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1. NEMOKUMO PROCESAI IR PRIZIGRIMI SUBJEKTAI

1.1. RINKOS TENDENCIJOS IR NAUJOVES

2025 m. juridiniy asmeny bankroty procesy pradéta 983 (i$ jy ne teismo tvarka - 161) (2024 m.-1
116 (i$ ju ne teismo tvarka - 155)). 2025 m. bankroty skaic¢ius sumazéjo 12 proc. lyginant su 2024
m., ir yra dar mazesnis uZ pastaryjy 10-ies mety vidurkjl. 2020-2023 m. ryskus bankroty skaiciaus
mazéjimas sietinas su Salies pagalbos priemoniy taikymu juridiniams asmenims, paveiktiems COVID-
19 pandemijos, bei nuo 2020 m. jsigaliojusiu JAN]?, juridiniy asmeny likvidavimu Juridiniy asmeny
registro (JAR) tvarkytojo iniciatyva. Ne teismo tvarka pradedamy procesy dalis Siek tiek padidéjo ir
2025 m. sudaré 16,4 proc., 0 2024 m. - 13,9 proc. visy pradéty juridiniy asmeny bankroto procesuy.
2025 m. baigta 1 040 bankroto procesy (2024 m. - 993), kuriy vidutiné turto verté proceso pradzioje
buvo 228,4 tikst. Eur

(2024 m.- 2 69,1 2024-2025 m. juridiniy asmeny bankroto procesai
tikst. Eur).
Pastebima, kad Pradéta JA bankroto procesy (i$ viso) e i { 1116

bankroto  procesai

truko tiek pat: Pradéta JA bankroto procesy ne teismo tvarka _l 115'?51
vidutiné baigty T
bankroto roces
. p 4 T —— —9 ;040
trukmé 2025 m.
buvo 1,4 m., 0

Baigty JA bankroto procesy vidutiné trukmé 14

2024 m. - taip pat (metais) 14
1,4 m. 2025 m.
sumazéjo kreditoriy
reikalavimy

tenkinimo procentas

(baigty procesy),
kuris 2025 m. sudaré 11,1 proc., 0 2024 m. - 12,7 proc.

! 12,7

Kreditoriy reikalavimy tenkinimo procentas 111

0 200 400 600 800 1000 1200

WM2025m. 42024 m.

2025 m. bankroto procediiros buvo pradétos ir ne vienus metus veikusioms ir Zinomg vardg
turéjusioms jmonéms. Apie 9 proc. visy 2025 m. pradéty bankroto procesy sudaré maitinimo
sektoriaus jmoniy bankroto procesai - bankroto procesai pradéti restoranus ,Jurgis ir drakonas®,
»,Brooklyn Brothers®, ,Detroito sesés” valdziusiai bendrovei UAB ,Burokélis ir krapas®, restorany
grupés ,Amber Food“ bendrovei UAB ,Saldi kava“, valdanciai restoranus ,Sugamour” ir ,Mollusca®,
+Wok to Walk” tinklg valdZiusiai jmonei UAB ,Jungtinés maitinimo pajégos”, ,Drama Burger”
valdziusiai imonei UAB ,Septyni mésainiai, daugiau nei 30 mety veikusiam restoranui ,Vandens
malinas“ (UAB ,Vandens maliinas®), picerijy tinkla ,Pizza Max"“ valdziusiai UAB ,Aistvalda‘, pyraginei
,Piestro“ (UAB ,Piestro“), Kauno Rotusés aikstéje veikusj restorang ,Piano Piano“ valdziusiai jmonei
UAB , Taste Group®, restoranui ,Pas Stanley“ (UAB ,Pas Stanley“), restoranui-picerijai ,,Pas Romano

Paolo Bella Italia“ (UAB ,Bella Italia“) , UAB ,Nidos pastogé, MB ,Narushi Nida“ ir kitoms.

! AUNT turimais duomenimis, pastaruosius 10 mety vidutini$skai kasmet buvo pradedama apie 1 500 bankroto procesy.
Pikas buvo pasiektas 2017 m., kai buvo pradéti 2 939 bankroto procesai.
2 Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstatymas.
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2025 m. bankroto procesai pradéti ir kituose sektoriuose zinomoms jmonéms - siuvimo paslaugas
teikusiai AB ,Satrija“ vielos gaminiy jmonei UAB ,Mechel Nemunas®, vie$yjy rysiy ir komunikacijos
paslaugas teikusiai UAB ,Berta And‘, aukstos pridétinés vertés biotechnologijy verslg vysciusiai UAB
»,Memel Biotech” ir kitoms. Tarp 2025 m. bankrutavusiy jmoniy - net 39 jmonés, jsteigtos 1990-1995
m. [lgiausiai iki bankroto veiklg vykdZiusios jmonés - dar 1990 m. jsteigtos kroviniy gabenimo jmoné
UAB ,Galaka“, UAB ,Kenkéjy kontrolés tarnyba“ ir statybos darby jmoné UAB ,Ranstata“.

Tokie pavyzdZziai parodo, kad bankroto procesai padedami ne tik trumpai veiklg vykdziusioms
jmonéms ar verslo startuoliams, bet ir ilgamete patirtj, Zinoma varda, tvirtg pozicija bei didelés vertés
turto turin¢ioms jmonéms. Tai rodo nuolatinj verslo poreikj efektyviai konkuruoti su kitais rinkos
dalyviais, laiku priimti sprendimus, tinkamai valdyti rizikos veiksnius ir pinigy srautus, nes
dinamiskoje verslo aplinkoje ilgameté patirtis negarantuoja tolesnés veiklos sékmés.

2025 m. juridiniy asmeny restruktirizavimo procesy pradéta 42 (2024 m. - 30). ISauges
restruktiirizavimo procesy skaicius vertintinas teigiamai, tolesnio augimo tikimasi ir ateityje.

2025 m.

2024-2025 m. juridiniy asmeny restruktirizavimo procesai restruktiirizavimo
procesas pradétas AB

Pradéta JA restruktirizavimo procesy (& vis) q 12 i,(AUGA Group ) taip patir
itoms su §ia jmone

susijusioms Zemés tkio

Sékmingai baigty JA restruktarizavimo procesy * - Sektoriuj e Veikianéioms
bendrovéms: ZUB

Sékmingai baigty JA restruktiirizavimo procesy - 392 ,,AU GA Skémiai “, ZUB
vidutiné trukmé (metais) | 4,6 ,,AUGA Smllglal“, ZGB

LAUGA Dumsiskés”, UAB
Kreditoriy reikalavimy tenkinimo procentas * 335 , AU G A Grﬁ duva“, ZGB

LAUGA Mantviliskis®,
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 UAB ,,AUGA Ramuéiai“'
W2025m. 142024 m. UAB ,,Grain Lt“, ZOK
»AgroBokstai“, UAB ,Baltic Champs*“, UAB ,Agrotechnikos centras”

Prie iSaugusio restruktirizavimo procesy skaicCiaus prisidéti galéjo ir AVNT 2022 m. sukurtas
Nemokumo vedlys, skirtas padéti imonéms sumazinti administracine nastg ir dar paprasciau
(nenaudojant daug administraciniy ir finansiniy iStekliy) jvertinti rizikas bei spresti nemokumo
problemas, t. y. kurio pagalba galima jsivertinti nemokumo rizika bei parengti restruktirizavimo

plang (jo projekta).

Sékmingai baigty juridiniy asmeny restruktiirizavimo procesy skaic¢ius padidéjo beveik dvigubai:
2025 m. restruktiirizavimo procesai sékmingai baigti 11 jmoniy, o0 2024 m. - 6 jmonéms. Baigty
restruktiirizavimo procesy kreditoriy reikalavimy tenkinimo procentas yra didesnis nei bankroto
atveju ir 2025 m. sudaré 33,5 proc. - daugiau nei 2024 m., kai buvo 18,2 proc.

2025 m. pradéti 126 (2024 m. - 143) fiziniy asmeny bankroto procesai. Nepaisant paskutiniais
metais stebimos didelés infliacijos Salyje ir iSorés grésmiy (COVID-19 pandemija, karas Ukrainoje),
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fiziniy asmeny bankroty nedaugéja jau kelerius metus is eilés. 2023 m. fiksuotas maziausias atvejy
skaicius (iSskyrus 2013 m., kai jsigaliojo Lietuvos Respublikos fiziniy asmeny bankroto jstatymas).
PriezascCiy, matyt, yra ne viena, ta¢iau galima i$skirti Salies ekonomikos atsparumg ir brandumg,
lemiancius nuolatinj minimalaus ir vidutinio Salies darbo uzmokescio augima pastaraisiais metais.

2025 m. i viso baigti
229 fiziniy asmeny
bankroto procesai (2024
m. - 265). Vidutiné Siy
procesy trukmeé 2025 m.
buvo 3,6 m., panasi kaip

ir 2024 m. -3,7 m.
Kreditoriy reikalavimy
tenkinimo procentas
2025 m. Dbaigtuose
procesuose buvo
daugiau nei 2 Kkartus

mazesnis nei 2024 m. ir
sudaré 3,9 proc.,, (2024
m. - 10,7 proc.)

2024-2025 m. fiziniy asmeny bankroto procesai

I 125

Pradéta FA bankroto procesy (i$ viso) d 145

Baigty FA bankroto procesy NN 29

| 265

Baigty FA bankroto procesy vidutiné trukmé 36
(metais) 37

Kreditoriy reikalavimy tenkinimo procentas ['3'190 7

0 50 100 150 200 250 300

W2025m. 42024 m.

1.2. NEMOKUMO ADMINISTRATORIAI

2025-12-31 teise administruoti nemokumo procesus turéjo 313 fiziniy asmeny ir 300 juridiniy
asmeny (2024 m. - 313 fiziniy asmeny ir 308 juridiniy asmeny). Fiziniy nemokumo administratoriy
skaicius per metus nepakito, o juridiniy nemokumo administratoriy skaicius per metus sumazéjo
2,60 proc. taigi nemokumo administratoriy skaicius rinkoje i§ esmés yra stabilus. Palyginti su 2024

NEPAKITO

oo (1)

313 300
fiziniai asmenys juridiniai asmenys
+0% -2,60 %

pokytis per metus pokytis per metus

313 /2024 m.- 313 2025 m.- 300 / 2024 m.- 308

2024 m. pokytio palyginimas
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metais, juridiniy nemokumo administratoriy skaicius per metus sumazéjo 6,09 proc., o fiziniy
nemokumo administratoriy sumazéjo - 1,59 proc.

2025 metais suteikta

teisé administruoti 2025 m. teisé administruoti nemokumo procesus:

nemokumo procesus :
juridiniams 7 )
asmenims. Teisé
administruoti
nemokumo procesus
panaikinta 15
juridiniy asmenu.
Vienas juridinis
asmuo buvo graZintas
i Nemokumo GRAZINTA

administratoriy

Saraéq teismuli C: 1 juridinis asmuo c 1 fizinis asmuo

pritaikius reikalavimo Teismui pritaikius reikalavimo uztikrinimo priemone

uztikrinimo priemone

iki teismo sprendimo

byloje jsiteiséjimo

dienos. Teisé administruoti nemokumo procesus panaikinta 8 fiziniams nemokumo
administratoriams. Vienas fizinis asmuo buvo grazintas | Nemokumo administratoriy sgrasg
teismui pritaikius reikalavimo uztikrinimo priemone iki teismo sprendimo jsiteiséjimo dienos.

+8 fiziniams asmenims = - 8 fiziniams asmenims

== 0 +7 juridiniams asmenims -15 juridiniy asmeny

Nuo 2020-01-01 nemokumo administratorius fizinis asmuo gali verstis viena is Siy veiklos formuy:

v verstis individualia veikla;

v dirbti juridiniame asmenyje, kuris turi teise administruoti nemokumo procesus, arba,
kai pagal atitinkamos teisinés formos juridinius asmenis reglamentuojancius teisés aktus, juridinis
asmuo neprivalo turéti darbuotojy, biiti juridinio asmens dalyviu.

2025-12-31

G ; duomenimis, 122

- —— nemokumo

.° 2025 m. - 122 (38,98 %) administratoriy  buvo
\ palyginimui 2024 m. - 125 (39,94 %) pasirinke verstis

individualia veikla

(38,98 proc.) (palyginti
|

2025 m.- 190 (60,70 %) nemokumo
palyginimui 2024 m. - 188 (60,06 %) administratoriai, 39,94
proc.), 190 nemokumo
administratoriai buvo
pasirinke dirbti
juridiniame asmenyje
(60,70 proc.) (palyginti
su 2024 m. - 188

1 nemokumo administratorius (0,32 %) nepasirinkes veiklos formos

o



—
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nemokumo administratoriai, 60,06 proc.). 1 nemokumo administratorius nepasirinkes veiklos
formos (0,32 proc.), nes iki 2025-12-31 nepradéjo vykdyti nemokumo administratoriaus veiklos.

ISVADA. Sie duomenys rodo, kad veiklos formos pasirinkimo pasiskirstymas tarp
I nemokumo administratoriy 2025 metais beveik nekito, tik 13 nemokumo

administratoriy 2025 metais keité veiklos formga. 2024 metais veiklos forma
® pakeité 19 nemokumo administratoriu.

2. NEMOKUMO ADMINISTRATORIU VEIKLOS PRIEZIURA

Nemokumo administratoriy veiklos prieZzitra yra svarbi nemokumo procesy skaidrumo, efektyvumo
ir teisétumo uztikrinimo priemoné. 2025 m. nemokumo administratoriy veiklos prieziiira buvo
vykdoma sistemiskai, apimant tris pagrindines tarpusavyje susijusias dalis:

> konsultacijy ir kity prevenciniy veiksmy bei metodinés informacijos teikima;
> planiniy ir neplaniniy veiklos patikrinimy atlikima;
> nemokumo administratoriy atitikties JAN] reikalavimams vertinima.

Siy priemoniy visuma sudaré pagrindg ne tik uZtikrinti teisés akty laikymasi, bet ir stiprinti
prevencinj prieZiiiros aspekta bei gerinti nemokumo administratoriy veiklos kokybe.

Nemokumo administratoriy veiklos trys pagrindinés

prieziuros sritys:
KousulmcllosIrprevencl,'a / Atitikties ve t

)

Metodiné pagalba ir
prevenciniai veiksmai Reikalavimy atitikties
vertinimas

=

\

Veiklos patikrinimai
Planiniai ir neplaniniai
patikrinimai

y
|i—>

2.1. KONSULTAVIMAS IR KITI PREVENCINIAI VEIKSMAI

Nemokumo administratoriams konsultuoti ir Kkitiems prevenciniams veiksmams AVNT skiria
reikSmingg démesj ir kiekvienais metais rengia rekomendacijas ir kita metodine medziaga
nemokumo klausimais, jvairius susitikimus, renginius, konsultuoja Zodziu ir rastu.
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2025 m. AVNT savo interneto svetainéje:
> paskelbé apibendrintg informacija ir ataskaitas:
e Apibendrintg informacijag apie 2024 m. I-II pusm. nemokumo administratoriy veiklos
patikrinimus;
e 2024 m. Nemokumo administratoriy veiklos prieZitiros ataskaita;
e Apibendrintg informacija apie 2025 m. I p. nemokumo administratoriy veiklos patikrinimus.

> informacija, aktualia nemokumo administratoriams:
e Juridinio asmens dokumenty perdavimo archyvui atmintine nemokumo administratoriui;
e 2025 m. Lietuvos Auksciausiojo Teismo nutarciy apzvalga nemokumo klausimais;
e Turtas nemokumo procese — 2020-2025 m. Lietuvos apeliacinio teismo praktikos apzvalga;

> Kity institucijy informacija:
e VSDF parengta informacija ,, Dél darbuotojy kreditoriniy reikalavimy tvirtinimy*;

» informacija, aktualig parei$kéjams, besikreipiantiems j AVNT:
e Atmintine dél skundy nagrinéjimo;
e Skundo forma;

» informacija, aktualia finansinius sunkumus patiriancioms jmonéms:
e NPIP paskelbta Informacija finansinius sunkumus patirianc¢ioms jmonéms.

Teiké konsultacijas:
> Zodziu 2469
» Rastu 1474

2.2. NEMOKUMO ADMINISTRATORIU VEIKLOS PATIKRINIMAI

: j Nemokumo administratoriy veiklos patikrinimai AVNT sudaro didziausig prieziiiros
dalj. Planiniais ir neplaniniais patikrinimais grindziama prieziiira leidzia koncentruoti

| / ribotus priezitros iSteklius j didziausios rizikos atvejus, laiku reaguoti j reikSmingus
pazeidimus ir daryti prevencinj poveikj nemokumo administratoriy elgesiui. Kartu ji

stiprina vies$aji pasitikéjima nemokumo administravimo ir jos prieZitros sistema, nes

nemokumo administravimo sritis néra palikta savireguliacijai bei sudaro prielaidas identifikuoti
sistemines Sios srities problemas.

2025 m. atliktas 21 planinis patikrinimas ir 26 neplaniniai patikrinimai (2024 m. atlikti 22 planiniai
patikrinimai ir 23 neplaniniai patikrinimai). Palyginti 2025 m. duomenis su 2024 m. duomenimis
(procentine iSraiska), bendras nemokumo administratoriy patikrinimy skaicius Siek tiek padidéjo
(4,4 proc.). Tai reiskia, kad prieziiiros intensyvumas isliko stabilus. Planiniy patikrinimy skaicius
sumazéjo 4,5 proc., o neplaniniy patikrinimy skaicius iSaugo 13,0 proc. IS dalies tai lémé padidéjes
skundy kiekis. Taip pat rodo didéjantj reagavima j skundus ar rizikos signalus, leidziancius greiciau
reaguoti j galimus reikSmingus pazeidimus ir uzkirsti kelig didesnei Zalai kreditoriams.
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Patikrinimy tipas 2024 m. 2025 m. Pokytis
Planiniai patikrinimai 22 21 l1
Neplaniniai patikrinimai 23 26 13
Skundai 131 214 183
I§ viso: 176 261 185

! sumazéjo
padidéjo

Tiek planiniai, tiek neplaniniai patikrinimai atliekami pagal Zemiau pateikta schema.

— - »
PATIKRINIMO PRADZIA

= "\
> » SPRENDIMU PRIEMIMAS
Neplaninis patikrinimas - /

direktoriaus

atliekami pagal gauta skunda ar
gavus informacijg, kai, jvertinus
turima informacija, kyla itarimas,

& AVNT

jsakymu i$ karto baigus
patikrinima  arba  (ar)

Nemokumo priezitiros
kad nemokumo komitetui pateikus
administratoriaus veikla gali / nuomone.
kelti grésme teisés normoms ! PATIKRIN[MO
saugomoms vertybéms. |

. PROCESAS
Planinis patikrinimas -
pradedamas pagal AVNT
direktoriaus patvirtint3 mety
plang ir kontrolinius klausimus.

PATIKRINIMO EIGA

Patikrinima.i atliekami
remiantis i nemokumo
administratoriaus, registry
ir kity Saltiniy gauty
dokumenty pagrindu;
prireikus vykstama tikrinti j
vieta.

Svarbu pabrézti, kad konstruktyvus bendradarbiavimas per visg patikrinimg yra esminé

e  salyga objektyviam vertinimui, nes visi tikrinamo nemokumo administratoriaus turimi

dokumentai ir informacija turi biti pateikti per patikrinimg, ne véliau kaip iki nuomonés dél
iSvados projekto pateikimo, t. y. iki sprendimo priémimo pradzios.
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2.3. NEPLANINIAI PATIKRINIMAI
2.3.1. ASMENU SKUNDAI DEL NEMOKUMO ADMINISTRATORIU VEIKLOS

AVNT  gauti asmeny
skundai dél nemokumo
administratoriy  veiklos

[ (toliau - skundai)
,;J A T— Preliminarus n.agrinéjami ta}ilfant
. vertinimas rizikos vertinimo

principa, todél ne

\ kiekvienu atveju yra

\ inicijuojamas neplaninis

N A(S;llilUNNEl])Ill‘\JflAS patik.rinim.as._ _ Rizika
I\ pagrijstas ir j galima Zalg

[ O orientuotas skundy

) Sprendimo — Y Skundo nagrinéjimas sudaro

0 priémimas \’f{agrinéiimas galimybe AVNT, Kkaip
S prieZiiros institucijai,

efektyviau ir tikslingiau

paskirstyti turimus

iSteklius, juos nukreipiant
i reikSmingiausius ir
didziausig pavojy keliancius pazeidimus.

2025 m. AVNT
veiklos  apimtys, 2025 m. AVNT veiklos apimtys: augimas, aktyvumas ir efektyvumas
palyginti su 2024
m., gerokai iSaugo.
Gauty skundy ir
prasymy skaicius
padidéjo nuo 131
iki 214, t .
daugiau nei 60
proc., o tai rodo

[V]Gauti skundai ir prasymai (5 1nagrinéti skundai [ Pradéti neplaniniai patikrinimai

2024 m. - 2025 m, -

131 206 (iz jy 10 gauti —
2025 m. - ankstesnizis metais) -

g +oo %

{daugiau nei 60 —_— 9 o A g o
% padidé|imas) t 12024 m. - -l - _L

124 f
2024 m. (23) 2025 m. (36)

didéjantj
suinteresuoty e Atmesti skundai [Vpersiusti skundai
(taikytos kitos prieZiaros priemonés) Nemokumo administratoriy rimams
asmeny aktyvuma S L o e 2024 m. - 14
i pasitikéjima wsn Sl Bl 5l W)

prieiiﬁros v Efektyvus skundy filtravimas ir tikslingas priemoniy “’!;'tabilus tarpinstitucinis bendradarbiavimas
institucija. Taiau =™

tai taip pat rodo tam tikras sistemines problemas nemokumo administratoriy veikloje ir (ar)
reglamentavime. Atitinkamai iSaugo ir iSnagrinéty skundy skai¢ius - 2025 m. iSnagrinéti 206
skundai, i$ kuriy 10 buvo gauti anksc¢iau, 2024 m. iSnagrinéti 124 skundai, i$ jy 6 - gauti anksciau.
Neplaniniy patikrinimy skaicius taip pat padidéjo — 2025 m. pradéti 36 neplaniniai patikrinimai,
palyginti su 23 patikrinimais 2024 m., kas rodo aktyvesnj reagavima j galimas rizikas ir pazeidimus.
Didzioji dalis skundy buvo atmesta, o daliai taikytos kitos prieziiiros priemonés: 2025 m. atmesti
(nepradéti neplaniniai patikrinimai) 157 skundai, i$ kuriy 17 atvejy buvo taikytos kitos priezitros
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priemonés, 2024 m. atmesti 89 skundai, i§ kuriy 12 atvejy taip pat taikytos kitos prieziiiros
priemonés.

2025 m. didziausia dalis skundy (58 proc.) atmesta dél to, kad nebuvo nustatyta reikSmingy
pazeidimy arba nebuvo pagrindo pradéti neplaninj patikrinimg. Po 17 proc. skundy atmesta dél
skundy pateikimo ne pagal AVNT kompetencijg arba tais atvejais, kai skundziamais klausimais
sprendima jau buvo priémes teismas ir (ar) AVNT , o likusi dalis susijusi su mazareikSmiais
paZeidimais, skundo atsiémimu ar kitomis pavienémis priezastimis.

MazareikSmis pazeidimas

Nebelieka priezasties (skundo
atsiémimas)

» Teismasar AVNT jau buvo priéme
sprendima

2025 m. skundy
atmetimo priezastys,

proc.
58 Ne AVNT kompetencija

17

» Senatis skundui paduoti

Senatis NA atsakomybei

Nenustatyta (reikSminguy)
pazeidimuy/netikslinga pradéti
neplanini

ISVADA. AVNT veikla pasizyméjo gerokai didesniu darbo kriiviu, ta¢iau kartu buvo
I nuosekliai taikomas efektyvus iStekliy paskirstymas ir rizika grindZziamas skundy
@ nagrinéjimo modelis.

2.3.2. NEPLANINIAI PATIKRINIMAI

36 pradéti neplaniniai patikrinimai Neplaniniai patikrinimai yra

(2025 m.) viena is priezitros

,L priemoniy, taikomy

reaguojant j galimas rizikas

‘t 1 ir pazeidimus. 2025 m. buvo

pradéti 36  neplaniniai

IﬁI 1 nutrauktas 26 baigti patikrinimai, baigti - 26,
B patikrinimas patikrinimai 1 patikrinimas nutrauktas.
Per visus patikrinimus

l tikrintas juridiniy asmeny

bankroty procesy

NUSTATYTI administravimas. Per Siuos

107 pazeidimai patikrinimus nustatyti 107

pazeidimai. 2024 m. buvo
pradéti ir baigti 23 neplaniniai patikrinimai, 2 patikrinimai nutraukti, per baigtus patikrinimus
nustatyti 78 pazeidimai.
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Palyginus 2025 m. ir 2024 m. duomenis, pradéty neplaniniy patikrinimy skaicius padidéjo daugiau
nei 56 proc., baigty
patikrinimy skaicius
iSaugo 13 proc. (nuo

23 iki 26), o ,—— ~N Patikrinimy kokybe N

Neplaniniy patikrinimy poky¢iai: 2025 - 2024 m.

nutraukty

e VS f (+56 %) Vidutinis pazeidimy skai¢ius
patikrinimy skaicius _ Bradatineplestetal patiiicilul vienam patikrinimui
sumazéjo 50 proc. Baigti patikrinimai 2025 m. 2024 m.
(nuo 2 iki 1) 2025 m. 2024 m. 4,12 — 4,11
Palyginimui vertinti 26 23
rl)ztlkrlnlmq balgtq Nutraukti patikrinimai ‘
2024 m.ir 26 - 2025 025m. ___2024m.
m. Vidutinis Lidma ‘ 2
nustatyty 5 q

pazeidimy skaicius
vienam patikrinimui
isliko i§ esmeés
stabilus: 2024 m. -
4,11, 2025 m. -
4,12 pazeidimo.

Palyginti 2025 m. neplaniniy patikrinimy duomenis su 2024 m., atskirose bankroto procesy
administravimy dalyse matomas pazeidimy tiek padidéjimas, tiek sumazéjimas. 2025 m. palyginti su
2024 m., sumazéjo paZeidimy skaitius turto realizavimo srityje (nuo 14 iki 11, ! 3) ir kity paZeidimy
(nepriskiriamy jokioms kitoms dalims) srityje (nuo 5 iki 3, | 2). Sie poky¢iai rodo tam tikra geréjima
atskiry bankroto procesy etapy administravime. Reik§mingiausias pazeidimy skaiciaus padidéjimas
fiksuotas bankroto proceso administravimo ilaidy ir apskaitos srityse (nuo 21 iki 32, T 11) bei
informacijos teikimo proceso dalyviams srityje (nuo 4 iki 11, T 7). Bendras pazeidimy
pasiskirstymas rodo panasias rizikos sritis abiem metais, taciau 2025 m. kai kuriose srityse nustatyta
didesné pazeidimy dalis.
Bankroto administravimo pradzia s 7
Kreditoriy susirinkimy $aukimas " 7
Sandoriy ginéijimas — 7

Prievoliy ir ikinés komercinés veiklos vykdymas ™g= 2

Bankroto proceso i$laidos ir apskaita o 32

JAlikvidavimas dél bankroto 'S 2

Turto realizavimas 11 14

Kreditoriy reikalavimy tenkinimas ™ {
FAR sudarymas 0
JApabaiga e 3
Informacijos teikimas proceso dalyviams — 11

Informacijos teikimas AUNT | S

Nemokumo proceso principai 1T 14
Teismo jpareigojimy vykdymas e %
Kiti pazeidimai "= 3 , o
0 S 10 15 20 25 30 35

M2025m. 42024 m.
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ISVADA. Atliekant neplaninius patikrinimus, administruojant juridiniy asmeny
bankroto procesus, nustatyty pazeidimy analizé (palyginti 2025 m. duomenis su
® 2024 m.) rodo, kad:

v padidéjes neplaniniy patikrinimy skaic¢ius 2025 m. atspindi didesnj skundy kiekj ir
aktyvesne AVNT reakcijg | galimas rizikas bankroto procesuose;

v pagrindinés rizikos sritys islieka tos pacios (bankroto proceso administravimo islaidos,
turto realizavimas, informacijos teikimas), tai rodo isliekancias sistemines problemas ir daro jtaka
bankroto proceso efektyvumui bei skaidrumui;

v daugumoje kity sriciy pazeidimy skaicius yra nedidelis ir stabilus, o tai leidZia iSskirti
kelias pagrindines rizikos zonas, j kurias tikslinga koncentruoti priezitros veiksmus.

Zemiau pateikiami reikSmingi pazeidimai, nustatyti atliekant neplaninius patikrinimus:

pazeidimai, susije su turto realizavimu:

e nemokumo administratorius turto pardavima vykdé neskaidriai, nes nemokumo
administratorius pats kreditoriy susirinkimui pasitlé parduoti turtg asmeniui, pateikusiam
komercinj pasiiilyma, taCiau pardavé kitam asmeniui, véliau pateikdamas priestaringus
paaiskinimus dél tokio veiksmo; pasirasé sutartj dél turto pardavimo, neuztikrines sutartos
kainos gavimo bei nuosavybés peréjimo tik po visiSko atsiskaitymo; nesant visiSko
atsiskaitymo, iSdavé pirkéjui pazyma, patvirtinancia visiska atsiskaityma uz parduota turta;
su jkaito turétoju atsiskaité ne jmonés léSomis (nes uz parduotg turta 1ésy taip ir negavo); ilga
laikg (beveik 1 metus) nesiémeé veiksmy dél skolos uz parduotg turtg iSieSkojimo ir (sandorio)
gincijimo.

pazeidimai, susije su sandoriy patikrinimu ir gin¢ijimu:

e per patikrinima nebuvo nustatyta objektyviy duomeny, leidzianciy teigti, kad nemokumo
administratorius atliko pavestg pareiga patikrinti imonés sandorius, sudarytus per ne
trumpesnj kaip 3 mety laikotarpj iki bankroto bylos iSkélimo dienos, spresti dél
kreipimosi j teismg dél jy pripazinimo negaliojanciais ir dél bankroto pripazinimo tyc¢iniu,
pateikti sandoriy patikrinimo rezultatus teismui (bankroto procesui vykstant supaprastinta
tvarka), t. y. turédamas informacija apie tai, kad imoné turéjo atidariusi banko sgskaitas
kituose bankuose, vykdant jmonés bankroto procesg kreipési tik j vieng dél banko sgskaitos
iSrasSy gavimo, j Kitus bankus nesikreipé (dél Siy banko sgskaitos iSrasy gavimo kreiptasi
tik gavus pareiskéjo prasyma dél iy iSrasy pateikimo, jau teismui priémus sprendimg dél
jmoneés veiklos pabaigos ir likus kelioms dienoms iki jmonés iSregistravimo i$ JAR), neatliko
gauty jmonés banko saskaity iSrasy analizés, patikrinimo rezultatai nebuvo pateikti
nei kreditoriams, nei teismui, o i§ per patikrinima pateikty banko saskaitos israsy
buvo matyti daug ir didelémis sumomis atlikty mokéjimy/ vykdytuy sandoriy;

e nemokumo administratorius netikrino jmonés sandoriy, neteiké informacijos
kreditoriy susirinkimui apie jy patikrinimo rezultatus ir nesikreipé i teisma dél
sandoriy, turinéiy akivaizdziy neteisétumo poZymiy nugincijimo ir (ar) Zzalos
priteisimo bei tyCinio bankroto nustatymo, vykdé bankroto proceso ne teismo tvarka
administravimg, kuriuo nebuvo siekiama bankroto proceso tiksly (kreditoriy reikalavimy
patenkinimo).
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pazeidimai, susije su bankroto proceso administravimo islaidomis:

e administruojamos jmonés 1éSomis nemokumo administratorius disponavo nesilaikydamas
JAN] nustatytos tvarkos, saskaitose esancias léSas naudodamas sgskaity paskirties
neatitinkantiems tikslams, t. y. visoms léSoms kaupti ir visiems atsiskaitymams atlikti,
kurios (kurie) susije tiek su vykdoma ukine komercine veikla, tiek su bankroto
proceso administravimu, naudojo kelias jmonés per bankroto procesa atidarytas
saskaitas, neatskirdamas administravimo ir tikinés komercinés veiklos islaidy (kaip ir
pajamy); ukinés komercinés veiklos pajamomis, nenutraukus Sios veiklos, dengeé ir
administravimo islaidas, todél nebuvo uZzZtikrintas aiskus ir skaidrus jmoneés 1ésy per bankroto
procesg judéjimas;

e nemokumo administratorius, kuris yra juridinis asmuo ir gali pasitelkti darbuotojy, dirbanciy
su nemokumo procesy administravimu, pagalbg, nemokumo administratoriaus
funkcijoms ir pareigoms vykdyti nepagrijstai, neproporcingai isigijo teisines paslaugas,
atkreipdamas démesj ir j tai, kad atliktini darbai néra specifiniai (sudétingi) ar didelés
apimties (pvz., nemokumo administratoriaus pasamdyti advokatai (jy padéjéjai) analizavo ir
vertino imonés kreditoriy reikalavimus, teiké prasymus dél jy tvirtinimo / gincijimo (jvairaus
pobiidzio darbai, susije su kreditoriy reikalavimais, sudaro didziaja dalj visy darby), rengé
(teiké) atsakymus kreditoriams, prasymus V] Registry centrui, praSymus ar atsakymus,
susijusius su jmonés turtu, kreditoriniais reikalavimais ar jmone (jos bankroto procesu),
kitiems asmenims;

e nemokumo administratorius per patikrinimg nepateiké finansinés atskaitomybés
dokumentams keliamus reikalavimus atitinkan¢iy dokumenty ar Kkity objektyviuy
jirodymuy, i$ kuriy bity galima objektyviai jvertinti konkrecias imonés is paslaugy teikéjo
gautas paslaugas ar apsKritai jy suteikimo realuma, $iy iSlaidy biitinumga ir pagrjstuma;

e nemokumo administratorius, piktnaudziaudamas jam suteiktomis teisémis, budamas
interesy konflikte, bankroto proceso administruoti paslaugas jsigijo i$ juridinio asmens,
kuriam atstovavo (vadovavo) nemokumo administratoriaus darbuotoja ir vieno i$ tuo metu
buvusiy nemokumo administratoriaus akcininky artimas giminaitis ir Sie duomenys nebuvo
atskleisti kreditoriams.

, Per 2025 m. atliktus neplaninius patikrinimus nustac¢ius netinkama JAN]
& nustatyty pareigy laikymasi, fiziniams ir juridiniams nemokumo
administratoriams bei jy paskirtiems atsakingiems darbuotojams buvo taikytos
poveikio priemonés ir skirti nurodymai.
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Taikyty poveikio 3
priemoniy ir skirty
nurodymy pasiskirstymas
leidZia jvertinti nustatyty ,;
pazeidimy masta ir pobudj

bei taikyty prieziiros 15
veiksmy proporcinguma.
Atsizvelgiant | nustatyty
pazeidimy trukme, s
reikSmingumg, atsakomybe
sunkinancias, lengvinancias
aplinkybes, buvo skirtos 26
poveikio priemonés -
ispéjimai, 19 poveikio
priemoniy - teisés buti

25

paskirtam nemokumo administratoriumi

26

Ispéjimas

A2NANT

2

Apribojimai buti Teisés administruoti Istaisyti nustatytus  Kelti profesine

paskirtu NA
naujuose
procesuose

nemokumo veiklos trikumus kvalifikacija
procesus
panaikinimas

MPoveikio priemonés 4 Nurodymai

administruojant naujy juridiniy asmeny

nemokumo procesus apribojima nuo 6 ménesiy iki 2 mety, 2 poveikio priemonés - teisés
administruoti nemokumo procesus panaikinimas, taip pat skirti 11 nurodymuy kelti profesine
kvalifikacija, 6 nurodymai istaisyti nustatytus veiklos trikumus.

2.3.3. NEPLANINIAI PATIKRINIMAI DEL DUOMENY TEIKIMO

AVNT iniciatyva atliekami
neplaniniai patikrinimai del
duomeny teikimo yra reikSmingi
siekiant uZztikrinti, kad informacija
apie nemokumo administratorius ir
nemokumo procesus bity teikiama
laiku, tiksliai ir laikantis teisés
akty reikalavimu. Sie patikrinimai
leidzia operatyviai nustatyti
duomeny teikimo trikumus ar
pazeidimus ir imtis reikiamy
priezitiros veiksmy, taip uZtikrinant
duomeny pateikima ir patikimuma.

9 NPIP duomenys

\

|

A Q

Duomenys apie
E— lnemokumo

- administratorius

NEPLANINIAI

PATIKRINIMAI

DEL DUOMENU
TEIKIMO
(2025 m.)

Duomenys apie
nemokumo procesus
(ne teismo tvarka)

Duomeny teikimas i Nemokumo procesy informacinj portala

Nemokumo administratoriai privalo j Nemokumo procesy informacinj portala (toliau — NPIP)
teikti JANI 32 straipsnio 2 dalyje ir Duomeny apie juridiniy asmeny nemokumo procesus teikimo
ir skelbimo taisykliy, patvirtinty AVNT 2020-08-04 direktoriaus jsakymu Nr. V4-174, 15 punkte
nustatyta informacija. Teikiant duomenis j NPIP sudaromos galimybés elektroninémis rysio
priemonémis greitai pasiekti svarbiausig informacija apie nemokumo procesy eiga, kuri
prieinama teismui ir kreditoriy susirinkimuose turintiems teise dalyvauti asmenims.
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2025 m. AVNT pradéjo 96 neplaninius nemokumo administratoriy veiklos, teikiant duomenis j
NPIP, patikrinimus, baigé - 90 patikrinimy, 5 patikrinimai nutraukti. Per visus juos nustatyta,
kad nemokumo administratoriai paZzeidé JANI 32 straipsnio 2 dalj, JANI 33 straipsnio 3 dalj ir
Duomeny apie juridiniy asmeny nemokumo procesus teikimo ir skelbimo taisykliy 15 punkta.
[vertinus gautus nemokumo administratoriy paaiSkinimus ir nustatytas aplinkybes dél
konstatuoty pazeidimy padarymo:

2025 m. poveikio priemonés ir nurodymai
dél duomeny teikimo NPIP
Nurodymai iStaisyti veiklos trakumus { 30
Nurodymai papildomai kelti profesine kvalifikacija {14
Ispéjimai M 2

Poveikio priemonés netaikytos { 54

Duomeny teikimas apie nemokumo administratorius
2025 m. AVNT atliko 19 neplaniniy patikrinimy dél duomeny apie nemokumo administratorius

teikimo, t.y.:

> dél juridinio nemokumo administratoriaus vélavimo pateikti duomenis apie juridinio
asmens darbuotojo, kuriam pavesta administruoti nemokumo procesg, paskyrima;

> dél nemokumo administratoriaus vélavimo pateikti duomenis:

o apie darbo sutarciy su juridinio asmens darbuotojais sudaryma ir (arba) nutraukimg,
o apie pareigy pakeitima;

o apie buvusio vadovo atleidima ar naujo paskyrima.

PaZeidimai padaryti dél juridiniy nemokumo administratoriy vadovy neatidumo. Atlikus
neplaninius patikrinimus poveikio priemonés ar nurodymai nebuvo sKkirti.

Duomeny teikimas apie ne teismo tvarka pradedamus administruoti bankroto procesus
JAN] 33 straipsnio 2 dalies 3 punkte nustatyta, kad nemokumo administratorius teikia
priezilros institucijai nustatyta jos funkcijoms vykdyti reikalingg informacija. Duomeny apie
juridiniy asmeny nemokumo procesus teikimo ir skelbimo taisykliy 13.1 papunktyje nustatyta,
kokius duomenis ir dokumenty skaitmenines kopijas nemokumo administratorius pradéjus
bankroto procesa ne teismo tvarka ne véliau kaip kita darbo dieng nuo informacijos gavimo ar
faktiniy aplinkybiy atsiradimo, ar pasikeitimo dienos elektroniniu biidu per Audito, vertinimo ir
nemokumo informacinés sistemos (AVNIS) interneto sasaja teikia AVNT. Laiku nepateikti
duomenys apie pradéta bankroto procesa ne teismo tvarka turi jtakos Nemokumo
administratoriy atrankos programai, nes tik laiku teikiant pirmiau minétg informacija
uztikrinama, kad nemokumo administratoriaus darbo krivis biity skai¢iuojamas teisingai.

AVNT 2025 m. pradéjo 17 neplaniniy nemokumo administratoriy veiklos patikrinimy dél
pavéluotai pateikty duomeny apie pradétus bankroto procesus ne teismo tvarka. Baigta 15
neplaniniy patikrinimy, per visus juos nustatyta, kad nemokumo administratoriai,
administruodami juridiniy asmeny bankroto procesus ne teismo tvarka, pazeidé JAN]
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33 straipsnio 2 dalies 3 punktg ir Duomeny apie juridiniy asmeny nemokumo procesus teikimo
ir skelbimo taisykliy 13.1 papunktj. Jvertinus gautus nemokumo administratoriy paaiskinimus
ir nustatytas aplinkybes dél konstatuoty pazeidimy padarymo:

2025 m. poveikio priemonés ir nurodymai
dél duomeny apie bankroto procesus, vykdomus ne teismo tvarka,
neteikimo

Nurodymai papildomai kelti profesine kvalifikacijg {3
Ispéjimai [ 5

Poveikio priemonés netaikytos {10

2024 m. AVNT atliko 9 neplaninius nemokumo administratoriy veiklos patikrinimus dél
pavéluotai pateikty duomeny apie pradétg juridinio asmens bankroto proceso pradzig ne teismo
tvarka. Per visus Siuos patikrinimus nustatyti JAN] 33 straipsnio 2 dalies 3 punkto ir Duomeny
apie juridiniy asmeny nemokumo procesus teikimo ir skelbimo taisykliy 13.1 papunkcio
pazeidimai, skirti 8 jspéjimai ir 2 nurodymai papildomai kelti profesine kvalifikacija.

Dél Nemokumo administratoriy atrankos programos

2025 m. buvo gauta 40 paklausimy ir 5 skundai i§ nemokumo administratoriy bei Nemokumo
administratoriy rimy (toliau - NAR) dél Nemokumo administratoriy atrankos taisyklése nustatytos
nemokumo administratoriaus administruoty bankroto procesy vidutinés trukmeés, kaip veiklos
kriterijaus, reikSmés apskaiciavimo Nemokumo administratoriy atrankos programoje ir tokio veiklos
Kriterijaus reikalingumo. Visiems pareiskéjams buvo atsakyta, grieZtesniy poveikio priemoniy
nesiimta.

AVNT 2 kartus per metus atlieka nemokumo administratoriy atrankos stebéseng ir apibendrintus

duomenis skelbia vieSai Nemokumo administratoriy atrankos kompiuterio programa rezultaty
apzvalgose.
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2.4. PLANINIAI PATIKRINIMAI

Planiniy patikrinimy tikslas -

surinkti ir jvertinti informacija apie nemokumo administratoriaus veikla nemokumo

procesuose bei suteikti jam metodine pagalba, padedancia ne tik uZztikrinti teisés akty
reikalavimy laikymasi, bet ir stiprinti nemokumo administratoriaus kompetencijas, vienodinti
praktika, didinti procediiry skaidruma bei uzkirsti kelig sisteminiy pazeidimy atsiradimui ateityje.

Planiniy patikrinimy plano sudarymo

ANALIZE etapai:
Ankstesni patik- Planiniy patikrinimy plano sudarymas
rinimy rezultatai . T .
yra nuoseklus ir ciklinis procesas, kuris
prasideda AVNT turimy duomeny apie
RIZIKY nemokumo administratoriy veiklg ir
PLANAS VERTINIMAS ankstesniy jy patikrinimy rezultaty

N 4 = . . . .
Patikrinimy v ﬁ Rizikingos analize. Remiantis nustatytomis
=_0 rasysir / sritys .. . . . . .
:::apimtis rizikomis, atliekama tikrintiny subjekty

atranka, po kurios sudaromas planiniy

ATRANKA |3 patikrinimy planas, apibréziantis
Patikrintini subjektai yGWlim ) ¢ patikrinimy raSis, procesy atrankos
kriterijus ir apimtj. Sis  procesas
uztikrina, kad prieZzitra biity orientuota j
didZiausios rizikos sritis ir nuolat

p ANALIZE /I Riziky VERTINIMAS [] ATRANKA G PLANAS

tobulinama.

Planiniy patikrinimy rasys:
v’ visapusi$kas, per kurj tikrinamos visos pareigos, nustatytos klausimyne;
v’ tikslinis, per kurj tikrinama tam tikra dalis pareigy, nustatyty klausimyne.

Per Siuos patikrinimus tikrinama, kaip nemokumo administratoriai vykdo savo pareigas:
» administruodami juridiniy asmeny bankroto arba
» juridiniy asmeny restruktiirizavimo, arba
» fiziniy asmeny bankroto procesus.
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2025 m. planiniai patikrinimai, %

Planiniy patikrinimy
paskirstymas  pagal
patikrinimy rasis
pateikiamas B /
diagramoje. (

38.0

Palyginti 2025 su 2024 \ 210

metais, matyti, kad N

juridiniy asmeny S~ —

tiksliniy patikrinimy . 5 . i asar e ) S Pesr kit o G
bendras Skaiéius = Juridiniy asmeny visapusiski

iSliko vienodas - po 2 2 2

13. 2024 m. tiksliniai | M. X _ZJ

patikrinimai buvo —
: T JA visapusiski JA tiksliniai JA tiksliniai FA tiksliniai Restruktiirizavimo Restruktiirizavimo

orientuoti l nemOkumo patikrinimai patikrinimai patikrinimai patikrinimai tiksliniai visapusiski
admll’llstratorlaus (islaidos) (turtas) patikrinimai patikrinimai
pareigy, susijusiy su ®2025m. 42024 m.

bankroto proceso administravimo islaidomis, vykdyma, o 2025 m. juridiniy asmeny tiksliniai
patikrinimai buvo nukreipti i pareigy, susijusiy su turto realizavimu, vykdyma, taip sumazinant
patikrinimy dél bankroto proceso administravimo islaidy dalj. Tiek turto realizavimo, tiek bankroto
procesy administravimo islaidy dalis turi esminés reikSmés galutiniam bankroto proceso rezultatui

ir glaudziai koreliuoja.

0

Juridiniy asmeny visapusi$ky patikrinimy skaic¢ius 2025 m. Siek tiek sumazéjo - nuo 5 iki 4
patikrinimy. Fiziniy asmenuy tiksliniy patikrinimy skaic¢ius 2025 m. isliko stabilus (2
patikrinimai). Restruktiirizavimo procesuose bendras patikrinimy skaicius nepakito, taciau
pasikeité jy rasis: 2024 m. buvo atliekami restruktiirizavimo visapusiski patikrinimai, o 2025 m. -
restruktiirizavimo tiksliniai patikrinimai, per kuriuos tikrintas nemokumo administratoriy pareigy,
susijusiy su restruktiirizavimo plany vykdymu, atlikimas.

2.5. PLANINIAI PATIKRINIMAI ADMINISTRUOJANT JURIDINIY ASMENUY
BANKROTO PROCESUS

2.5.1. VISAPUSISKI PLANINIAI PATIKRINIMAI ADMINISTRUOJANT
JURIDINIYJ ASMENY BANKROTO PROCESUS

Siekiant apibendrinti visapusisky planiniy patikrinimy, administruojant juridiniy asmeny bankroto
procesus, rezultatus, Zemiau pateikiami 2025 m. atlikty patikrinimy ir nustatyty pazeidimy apzvalga.

‘ 4 visapusiski planiniai patikrinimai
- (2025 m., administruojant juridiniy asmeny
bankroto procesus)

|
! !

Patikrinta 12 Nustatyti
bankroto procesy: 145 paZeidimai

@11 — teismo tvarka
-

g2 1— ne teismo tvarka

19



Palyginti 2025 m.
duomenis su 2024 m. -
pazeidimy skaicius
sumazéjo: kreditoriy

susirinkimy Saukimas -
nuo 40 iki 27 (13),
sandoriy gin¢ijimas - nuo
18 iki 14 (4), bankroto
proceso islaidos (BAI) ir
apskaita - nuo 35 iki 25
(10). Sie poky¢iai rodo
geréjancia nemokumo
administratoriy praktika
procesy  organizavimo,
sandoriy vertinimo ir

Bankroto administravimo pradzia
Kreditoriy susirinkimy Saukimas

Sandoriy gin¢ijimas

Bankroto proceso islaidos ir apskaita
Juridinio asmens likvidavimas dél bankroto
Turto realizavimas

Kreditoriy reikalavimy tenkinimas

FAR sudarymas

W2025m.

NAN

p—— .
10

S S —— s
{40

sl 18

42024 m.

finansinés apskaitos srityse. Per ta patj laikotarpj padidéjo paZeidimuy skaicius: bankroto
administravimo pradzia - nuo 10 iki 16 (6), juridinio asmens likvidavimas dél bankroto — nuo 11 iki
16 (5), turto realizavimas - nuo 8 iki 27 (19), kreditoriy reikalavimy tenkinimas - nuo 0 iki 3 (3),
finansiniy ataskaity rinkiniy (FAR) sudarymas - nuo 11 iki 17 (6). Didziausias augimas fiksuotas
turto realizavimo srityje, kas leidzia identifikuoti jg kaip prioritetine rizikos sritj tolesniam prieziiros

ir kontrolés stiprinimui.

ISVADA. Atliekant visapusi$kus planinius patikrinimus, administruojant juridiniy
I asmeny bankroto procesus, nustatyty pazZeidimy analizé (palyginti 2025 m.

taciau iSryskina sritis, kurios islieka rizikingos.

duomenis su 2024 m.) rodo teigiamas tendencijas (paZeidimy skaiciaus mazéjima),

Atsizvelgiant j nustatytas pazeidimy dinamikos tendencijas ir identifikuotas padidintos rizikos sritis,
toliau pateikiama iSsami per patikrinimus nustatyty pazeidimy analizé pagal atskiras nemokumo
administravimo sritis. Si analizé leidZia jvertinti ne tik paZeidimy poky¢ius, bet ir jy pobidj bei
reikSme bankroto proceso skaidrumui ir efektyvumui.

Bankroto administravimo pradzia
Kreditoriy susirinkimy $aukimas

Sandoriy gin¢ijimas

Bankroto proceso islaidos ir apskaita
Juridinio asmens likvidavimas dél bankroto
Turto realizavimas

Kreditoriy reikalavimy tenkinimas

FAR sudarymas

-13

-15

-10

.
S
+ i

-10 -5 0 5

W Pazeidimy pokytis, vnt

Nors 2025 m. dalyje nemokumo
administratoriy tikrinty veiklos
sri¢iy fiksuojamas pazeidimy
skaiciaus mazeéjimas, tai
nereiskia, kad atitinkamos
rizikos yra visiskai suvaldytos.
Tokiose srityse kaip bankroto

proceso administravimo
iSlaidos ir  apskaita  bei
kreditoriy susirinkimy

Saukimas paZeidimy lygis ir
toliau islieka reikSmingas, todél
jos vertintinos kaip sistemiskai
probleminés, nepaisant
teigiamos dinamikos.
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O turto realizavimo, taip pat bankroto administravimo pradzios, FAR sudarymo ir juridinio asmens
likvidavimo, bei kreditoriy reikalavimy tenkinimo etapuose fiksuojamas pazeidimy augimas rodo
didéjancias rizikas, susijusias tiek su procesy sudétingumu, tiek su nemokumo administratoriy
veiksmy kokybe. AtsiZvelgiant j nustatytas tendencijas, toliau pateikiami konkretiis per
patikrinima nustatyti pazeidimai pagal atskiras nemokumo proceso administravimo sritis.
Ypac démesys skiriamas toms veiklos sritims, kuriose nustatytas didziausias pazeidimy skaiciaus
augimas, taip pat sritims, kuriose pazeidimy lygis iSlieka reikSmingas ir stabiliai aukstas. Tokia
analizé leidzia identifikuoti didZiausios rizikos veiklos segmentus, jvertinti prieziiiros efektyvuma ir
pagristi tolesniy prieziiiros bei prevenciniy veiksmy kryptis.

e Nustatyti paZzeidimai, susije su turto realizavimu:

v' pradiniy turto pardavimo kainy ir sialymy pagrindimo stoka (nepateikiamas
(nepakankamai pagrindZiamas) siiilomas pradiniy turto pardavimo kainy pagrindimas;
nepagrindziamas laisvo turto pardavimo biido pasirinkimas);

v kreditoriy sprendimy ir procediry nesilaikymas (turto pardavimai vykdomi ne pagal
kreditoriy susirinkimo nustatytg tvarka ir kaing, ir (ar) turtas parduodamas nesant
kreditoriy susirinkimo sprendimo, ir (ar) parduodamas nejsiteiséjus teismo nutarciai
likviduoti jmone dél bankroto);

v informavimo ir sKkaidrumo triakumai (kreditoriams teikiama nepakankama
informacija apie turto realizavima; neinformuojami jkaito turétojai apie jkeisto turto
pardavima per nustatyta laikq) ir kt.

e Nustatyti pazeidimai, susije su kreditoriy susirinkimy saukimu:

v" ne laiku $aukiamas pirmasis kreditoriy susirinkimas (fiksuoti reikSmingi terminy
praleidimai, pvz., 231 k. d.);

v parengiami kreditoriy susirinkimy protokolai, ta¢iau prie jy nepridedami privalomi
dokumentai: registravimo sgrasai, jgaliojimai, balsavimo rastu biuleteniai, praneSimai dél
informavimo apie Saukiamg kreditoriy susirinkimg, t. y. JAN] 52 str. 3 d. nustatyta
informacija;

v' pirmajam kreditoriy susirinkimui nepateikiama visa reikiama, kokybiska informacija:

o neteikiama informacija apie tikrintiny sandoriy, sudaryty per ne trumpesnj kaip 3
mety laikotarpi iki bankroto bylos iskélimo, skaiciy;

o neteikiama informacija apie ilgalaikio turto pirkimus, pardavimus ir nuraSymus per
ne trumpesnij kaip 3 mety laikotarpj iki bankroto bylos iSkélimo, skaiciy;

o nepateikiamas skolininky sarasas su identifikaciniais duomenimis, reikalavimy
sumomis ir atliktais veiksmais skoly pagristumui jvertinti;

v' neteikiami tvirtinti privalomi tvarkos apraSai (jskaitant balsavimo elektroninémis
priemonémis tvarka ir kt.).

2025 m. per visus atliktus visapusiSkus planinius patikrinimus, nustacius
netinkama JAN] nustatyty pareigy laikymasi, fiziniams ir juridiniams nemokumo
administratoriams bei jy paskirtiems atsakingiems darbuotojams buvo taikytos
poveikio priemonés ir skirti nurodymai.
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Atsizvelgiant | nustatyty
pazeidimy trukme,
reikSmingumg, atsakomybe
sunkinancias, lengvinancias
aplinkybes, buvo skirtos 3
poveikio priemonés -
ispéjimai, 4 poveikio

priemonés - teisés buti
paskirtam nemokumo
administratoriumi

administruojant naujy
juridiniy asmeny
nemokumo procesus

apribojima nuo 6 ménesiy
iki 2 mety, taip pat 2

A2JANT

4,5
4
3,5
3
3
25
2
2
1,5
1
0,5
0
Ispéjimai Apribojimai buti paskirtu  IStaisyti nustatytus Kelti profesine
NA naujuose procesuose veiklos trikumus kvalifikacija

M Poveikio priemonés 4 Nurodymai

nurodymai iStaisyti nustatytus veiklos triikkumus ir 3 nurodymai kelti profesine kvalifikacija.

2.5.2. TIKSLINIAI PLANINIAI PATIKRINIMAI ADMINISTRUOJANT JURIDINIY ASMENU

BANKROTO PROCESUS

Pazymeétina, kad 2025 m. buvo atliekami dviejy bankroto procesy administravimo sriciy tiksliniai

planiniai patikrinimai: turto

realizavimo ir bankroto proceso administravimo islaidy, nes abi Sios

sritys tiesiogiai daro jtakg galutiniam bankroto proceso rezultatui.

%1 3 tiksliniy planiniy patikrinimy

(2025 m., administruojant juridiniy
asmeny bankroto procesus)

L

¢

Nemokumo admiinistratoriaus
pareigos, susijusios su
bankroto proceso

\

\ Nemokumo administratoriaus
pareigos, susijusios
su turto administravimu

administravimo islaidomis ) i}
4 R v v
-nutraukti @) 7 vaigti patikinimi @) 5 baigti patikrinimai
patikrinimai
r A
5 ! ¢ ¥

ﬁ1 IUtroas 018 bankroto procesy: 015 bankroto procesy:

patikrinimas

Q13 - teismo tvarka Q 11 - teismo tvarka
4

€5- neteismo tvarka /_j:\ 1 - supaprastinta tvarka

3 - ne teismo tvarka

Nustatyta 30

pazeidimy &Nustatyti 37 pazeidimai

2025 m. buvo pradéta 13 tiksliniy planiniy patikrinimy:
» 8 patikrinimai nemokumo administratoriaus pareigoms, susijusioms su bankroto proceso
administravimo iSlaidomis, jvertinti:
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1 patikrinimas nutrauktas;
7 baigti;
patikrinta 18 bankroto procesy;

o nustatyta 30 pazeidimy, vidutini$kai 1 patikrintam procesui teko 1,66 paZeidimo.

» 5 patikrinimai nemokumo administratoriaus pareigoms, susijusioms su turto realizavimu:

o patikrinta 15 bankroto procesy;

o nustatyti 37 paZeidimai, vidutini$kai 1 patikrinimui teko 2,46 pazeidimo,
0 2024 m. buvo pradéta 13 tiksliniy planiniy patikrinimy, administruojant juridiniy asmeny
bankroto procesus tikrinant pareigas, susijusias tik su bankroto proceso administravimo islaidomis
(i$ jy 2 patikrinimai buvo nutraukti, 11 baigta, patikrinti 29 bankroto procesai ir nustatyti 85
pazeidimai, vidutini$kai 1 patikrintam procesui teko 2,93 pazZeidimo).

O O O

Pazeidimy skaicius, nustatytas per 2025 m.
planinius tikslinius patikrinimus

W2025m.

PaZymeétina, kad bankroto proceso administravimo i$laidy srityje 2025 m. duomenis
palyginus su 2024 m. duomenimis, vidutinis pazeidimy skaicius, tenkantis vienam
patikrinimui, sumazéjo nuo 2,93 iki 1,66, t. y. apie 43,3 proc. (todél nustatyta dinamika leidzia
daryti prielaidg, kad nemokumo administratoriai administravimo i$laidy srityje labiau laikosi teisés

akty reikalavimy, AVNT

rekomenda cijy, o taikomos Vidutinis pazeidimy skaicius, vienam patikrintam procesui
e . i A sumazéjo 43,3 %

prieziuros priemones turi

prevencinj poveiki), o turto 2,93

administravimo srityje 3
.. .. 1,66
procentinis palyginimas su 2

2024 m. duomenimis néra 1

galimas, nes minétu

laikotarpiu analogiski 2025 m. 2024 m.
patikrinimai nebuvo

atliekami.

Atsizvelgiant j tai, toliau teikiama iSsami 2025 m. patikrinimy rezultaty analizé administravimo
iSlaidy ir turto administravimo srityse, nepateikiant pokyciy vertinimo lyginant su 2024 m.
duomenimis.

2.5.2.1. TIKSLINIU PLANINIY PATIKRINIMU REZULTATAI (ADMINISTRAVIMO
ISLAIDOS)

Vertinant nemokumo administratoriaus pareigy, susijusiy su bankroto proceso administravimo
iSlaidomis, vykdyma, analizuoti 2025 m. bankroto proceso administravimo i$laidy duomenys.
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Zemiau pateikiama 2025 m. bankroto proceso administravimo i$laidy struktiira, leidZianti
jvertinti pagrindiniy administravimo islaidy rasiy santykine dalj.
2025 m. bankroto
proceso administravimo

31 iSlaidy struktiira,
nejskaitant iSmokéto
bazinio ir Kkintamojo
atlygio, pateikiama

2025 m. procentine iSraiSka.

per t'iks.liflius p].anfnius Didiiausiq
patikrinimus tikrinty .. . vt .
pI‘O(..‘veSl.l administ}‘avimo 53 adr_mnlstravnpo ) }slz.;udq
iSlaidy struktiira, dali sudaré iSlaidos
proc.

teisinéms paslaugoms -
53 proc. Pastebétina, kad
jsigyjant teisines

L paslaugas jy apimtis ir
turinys néra detaliai
atskleidziami ir

pagrindziami

Teisinés islaidos Finansinés apskaitos islaidos dokumentais,
= Dokumenty saugojimo/tvarkymo islaidos = Kitos jvairios prekés/paslaugos apsiribojant abstrakd¢iu
Nepagristos (neidentifikuotos paskirties) islaidos Turto realizavimo islaidos tOkiq paslaugq poreikio ir
Transporto islaidos bﬁtinybés nurodymu, 0

tam tikrais atvejais realus tokiy paslaugy suteikimas néra pagrindziamas arba nustatomi paslaugy
dubliavimo atvejai.

ReikSmingg dalj taip pat sudaré finansy apskaitos islaidos - 17 proc. (nors daznu atveju jsigyjant
tokias paslaugas néra sudaromi FAR ir pan.), bei dokumenty saugojimo/ tvarkymo i$laidos - 12 proc.
Likusi administravimo i$laidy dalis pasiskirsté tarp turto realizavimo (3 proc.), transporto (1 proc.),
kity jvairiy prekiy ir paslaugy (8 proc.). 6 proc. iSlaidy apskritai buvo nepagristos jokiais
dokumentais, neaiskios paskirties. Bazinis ir kKintamasis nemokumo administratoriaus atlygis i
bendra administravimo islaidy pasiskirstymo struktiira nejtrauktas, siekiant uztikrinti
administravimo iSlaidy analizés objektyvuma ir palyginamuma.

Tikrintuose procesuose nemokumo Nemokumo administratoriaus atlygio
administratoriaus atlygio iSmokéjimo struktiirg iSmokéjimo struktiira, %

sudaré: faktiskai iSmokéta 33 proc. atlygio, iS -

kuriy 31 proc. sudaro bazinis atlygis ir 2 proc. - \

kintamasis. Likusi atlygio dalis (67 proc.) yra - i
neiSmokéta ir sudaro patvirtintos, taciau dar 33%

neiSmokétos bazinio atlygio dalys. Tikrinty 31;41(:2:;22{15;0 Neizl;lf;/kéta
procesy stadijos buvo skirtingos, todél Sis — (pawimmos‘;azimo
pasiskirstymas bankroto procesy - atlygio dalies) )
administravimo pabaigoje dar kis, duomenys —_—

pateikti pagal per patikrinima buvusia situacija.
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Atsizvelgiant tai, kad bankroto proceso administravimo islaidy dydis ir struktira glaudziai susijusi
su jmoneés turto apimtimi, tikslinga jvertinti tikrinty bankroto procesy pasiskirstyma pagal jmoniy
turéta turto dydi.

Tiksliniy planiniy patikrinimy metu tikrinty bankroto procesy

IS 18  tikrinty pasiskirstymas pagal imoniy turtg

bankroto procesy Tikrinta 18 bankroto procesy

per 3  imoniy F

bankroto procesg ‘ 5

turimo turto A

pakako BAI 3 e 6 9

padengti, 6

beturtés jmoneés, o Imonés, kuriy turto pakako Beturtés jmonés Imonés, kuriy turto
BAI* nepakako BAI

per 9 imoniy
bankroto procesg
turimo turto
nepakako visoms
BAI padengti. 6 i$
18 atvejy bankroto
proceso
administravimo
iSlaidos galimai bus
visai nepadengtos, 12 procesy - iSlaidos bus padengtos visos ar iS dalies (galutiniai rezultatai bus
aiSkiis bankroto procesy pabaigoje). Turto stoka ir galimybé padengti bankroto proceso
administravimo iSlaidas vienareik§Smiskai lemia nemokumo procesy administravimo kokybe. Taciau
pazeidimai per samaty planavimo procesa taip pat turi jtakos tiek administravimo kokybei,
skaidrumuli, tiek ir galutiniam rezultatui dél jy padengimo visa apimtimi.

Diagramoje pateikiamas
per tikrinimus nustatyty
pazeidimy skaiciaus
palyginimas procentais,
A\ Pagal JANI 74 str. 1.d. siekiant  jvertinti  jy
pobidj, daznuma. IS

Pagal JAN] 75 str. 1 d. pateiktos diagramos
matyti, kad didZziausia

M Pagal JANI 75 5t 4,5, 6. d. dalj nustatyty pazeidimy
sudaro ,kiti pazeidimai“
(44 proc.) (pavyzdziui,

Nustatyty pazeidimy skaiciaus palyginimas
2025 m.

30

10 % pazeidimy

E Pagal JAN] 77 str. 4 d.

nepateikti iSlaidas
L pagrindziantys

— Kit d .
E o paeding dokumentai, nesant

kreditoriy = pritarimui,
taciau veikiant pagal patvirtintg samatg atskiry samatos atskiry eiluciy perskirstymas, po jmonés
iSregistravimo kreditoriy saskaitoje buvusio pinigy liku¢io nepanaudojimas bankroto proceso
administravimo iSlaidoms/ kreditoriy reikalavimams tenkinti). ReikSmingg dalj taip pat sudaro

3 *BAI - bankroto proceso administravimo islaidos.
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pazeidimai, susije su bazinio atlygio iSmokéjimu pagal kreditoriy patvirtintg tvarka (JAN] 77
straipsnio 4 dalies reikalavimy nesilaikymu) (23 proc.), bei su pradinés sgmatos pateikimu teismui
(JAN] 74 straipsnio 1 dalies reikalavimy nesilaikymu) (20 proc.).

Pagal anksciau pateiktos diagramos duomenis, toliau pateikiami konkretiis teisés akty
reikalavimy pazeidimai:

e nustatyti paZeidimai, susije su bankroto proceso administravimo islaidy planavimu ir

tvirtinimu (JAN] 74 str.1d., 75 str. 1d.,, 75 str. 4, 5,6 d.):

v' nemokumo administratorius neteiké teismui tvirtinti pradiniy bankroto proceso
administravimo iSlaidy samaty arba, jas teikdamas, nepateiké administravimo islaidas
pagrindZianciy skaiciavimy;

v’ rengiant bankroto proceso administravimo i$laidy samatas, triko tikslumo ir pagrjstumo,
nebuvo pateikti iSlaidas pagrindziantys skai¢iavimai, o didzioji dalis iSlaidy buvo
numatoma ,pagal fakta®;

v’ virSijus patvirtintg administravimo i$laidy samatg, nemokumo administratorius
operatyviai neSauké kreditoriy susirinkimo ir nepateiké argumenty dél tokio virsijimo
biitinybés.

e nustatyti paZeidimai, susije su nemokumo administratoriaus atlygio nustatymu ir

iSmokéjimu (JAN] 77 str. 4 d.):

v" nemokumo administratorius neinicijavo bazinio atlygio iSmokéjimo tvarkos nustatymo
kreditoriy susirinkime; neuZtikrino tinkamos bazinio atlygio iSmokéjimo tvarkos
nustatymo, proporcingos atlikty darby apimciai; iSsimokéjo bazinj atlygi nesant
nustatytos jo iSmokéjimo tvarkos; nesilaiké nustatytos bazinio atlygio iSmokéjimo
tvarkos.

o Kiti nustatyti pazeidimai (pagal kitus JAN] straipsnius):

v" nemokumo administratorius nepagrjstai, neskaidriai ir netinkamai valdé per bankroto
procesg gautas/ sukauptas 1éSas, pervesdamas jas sau, nesant iSlaidas ar pavedimus
pagrindzianciy dokumenty arba teisinio pagrindo;

v’ nepateikeé dalies i$laidas pagrindZian¢iy dokumenty arba juos pateikeé, ta¢iau nepagrinde,

kad Sios islaidos buvo patirtos bankroto proceso administruoti;

nepateiké patikrinti visos informacijos;

vykde atsiskaitymus grynaisiais pinigais;

nemokumo administratorius savo nuoziiira, nesant kreditoriy pritarimo, taciau

veikdamas pagal patvirtintg samatg, perskirsté atskiry samatos eiluciy sumas;

v’ i8registravus bankrutuojancig jmone, nebuvo panaudotos visos kreditoriy sgskaitoje
esancios gautos/sukauptos 1éSos;

v pavieniais atvejais nemokumo administratorius, nebaigus bankroto proceso, uZzdaré
bankrutuojancios imonés kreditoriy saskaita;

v' dar iki galutinés ataskaitos patvirtinimo i$simokéjo sau kintamajj atlygj ir kt.

ANANIN
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ISVADA. Atlikta analizé leidZia daryti prielaida, kad 2025 m. tikrinty bankroto

proceso administravimo i$laidy struktirai reikSminga jtaka turéjo imoniy turto

] dydis bei detalus samaty planavimas. Didele dalj islaidy sudaré teisinés ir finansy
apskaitos islaidos, kuriy jsigijimo buitinumas, reikalingumas ir realumas ne vienu

atvejy kelé pagristy jtarimy. Nustatyty paZeidimy pasiskirstymas rodo poreiki stiprinti
bankroto proceso administravimo organizavimo ir kontrolés priemones, siekiant uztikrinti

teisés akty reikalavimy laikymasi.

Per 2025 m. atliktus tikslinius planinius patikrinimus, tikrinant nemokumo

administratoriaus pareigy, susijusiy su bankroto proceso administravimo islaidomis,
vykdyma, ir nustacius netinkama JAN] nustatyty pareigy laikymasi, fiziniams ir
juridiniams nemokumo administratoriams bei jy paskirtiems atsakingiems
darbuotojams buvo taikytos poveikio priemonés ir skirti nurodymai.

Taikytu poveikio priemoniy ir skirty nurodymuy pasiskirstymas leidzia jvertinti nustatyty
pazeidimy masta ir pobudj bei taikyty prieziuros veiksmy proporcinguma. Atsizvelgiant j

nustatyty pazeidimy
reikSminguma, buvo skirtos
3 poveikio priemonés -

jspéjimai, 2 poveikio
priemoneés - apribojimai buti
paskirtam nemokumo

administratoriumi naujuose
procesuose, taip pat 3
nurodymai iStaisyti
nustatytus veiklos trilkumus
ir 1 nurodymas Kelti
profesine kvalifikacija.

3,5
3
2,5
2
1,5

0

ow =

3

Ispéjimai

2

Apribojimai buti  Istaisyti nustatytus

paskirtu NA
naujuose procesuose

M Poveikio priemonés

veiklos trukumus

4{Nurodymai

Kelti profesine
kvalifikacija

2.5.2.2. TIKSLINIY PLANINIY PATIKRINIMUY REZULTATAI (TURTO REALIZAVIMAS)

Per patikrinimus vertinta, ar turto realizavimo procesas buvo vykdomas laikantis teisés akty
reikalavimuy, skaidrumo, ekonomiskumeo ir kreditoriy interesy apsaugos principuy, taip pat ar
nemokumo administratoriy veiksmai buvo pagristi, tinkamai dokumentuoti ir daromi laiku.
2025 m. buvo baigti 5 tiksliniai planiniai patikrinimai, per kuriuos patikrinta 15 bankroto procesy
(11 teismo tvarka, 1 supaprastinta tvarka, 3 ne teismo tvarka). Atlikus patikrinimus nustatyti 37
pazeidimai, t. y. vidutiniskai apie 2,5 paZeidimo viename bankroto procese.
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Toliau pateikiama 2025 m. tiksliniy planiniy patikrinimy rezultaty apZzZvalga, kurioje iSskiriami
nustatyti trilkumai ir daZniausiai pasitaikancios rizikos turto realizavimo procese:

Nemokumo administratoriaus pazeidimai, susije su:

O,
Interesy konfliktu Atsiskaitymy skaidrumu Profesionalumu/
rupestingumu

Turto realizavimo Skoly iSieskojimu Dokumenty
tvarkos/kainos tvarkymu/perdavimu
nustatymu/laikymusi

e nustatyti paZeidimai, susije su interesy konfliktu:

v" nemokumo administratorius paZeidé teisés akty reikalavimg neturéti teisinio
suinteresuotumo bylos baigtimi - jmonés turtas buvo parduotas pirkéjui, kuris per turto
pardavimg buvo verslo rySiais susijes su nemokumo administratoriaus atsakingu
darbuotoju.

e nustatyti paZeidimai, susije su skoly isSieskojimu:
nepateiké patvirtinanciy jrodymu, kad biity émesis veiksmy nustatyti jmonés skolininkus
ir iSieskoti skolas;
v nevykdé reikalavimo teisés i$ieSkojimo, ja pardavé be teismo patvirtintos tvarkos ir
kainos.

e nustatyti pazeidimai, susije su turto realizavimo tvarkos ir kainos nustatymu bei juy
laikymuysi:
v’ sialydamas kreditoriy susirinkimui tvirtinti turto pardavimo tvarkg ir kainas, nepateiké
sitlomy kainy pagrindimo;
turtas realizuotas ne kreditoriy susirinkimo nustatyta tvarka;
skelbdamas varzytynes nurodé kaing ne pagal kreditoriy susirinkimo patvirtintg kaina;
turto realizavimg pradéjo dar nejsiteiséjus teismo nutarciai, kuria jmoné pripazinta
likviduojama dél bankroto;

ASANRN
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v’ nepateikeé laisvo pardavimo skelbimy ir kity dokumenty, patvirtinanéiy turto pardavimo
procediry eiga/ nepateiké duomeny, leidzianc¢iy patikrinti, ar turtas buvo parduotas
pagal nustatyta tvarka ir kainas;

v' vilkintas turto realizavimas.

e nustatyti paZeidimai, susije su atsiskaitymy skaidrumu:
v nepateiké jrodymuy, kad pirkéjai atsiskaité uZ jsigyta turta;
v’ nepateikti duomenys, patvirtinantys, kad gautos 1é$os buvo kaupiamos ir atsiskaitymai
vykdomi per kreditoriy sagskaita.

e nustatyti pazeidimai, susije su skoly iSieskojimu:
v’ nepateiké patvirtinanciy jrodymy, kad biity émesis veiksmy nustatyti jmonés skolininkus
ir iSieSkoti skolas;
v" nevykdé reikalavimo teisés iSieSkojimo, jg pardavé be teismo patvirtintos tvarkos ir
kainos.

e nustatyti paZeidimai, susije su dokumenty tvarkymu ir perdavimu:
v nepateiké reikalaujamy dokumenty, susijusiy su veiklos pabaiga (neparduoto turto
nurasymo, likvidavimo ar perdavimo akty, aplinkosaugos pazymuy, finansiniy ataskaity);
v neperdavé visy jmonés dokumenty archyvui;
v AVNT teiké tikrovés neatitinkanc¢ig informacija.

e nustatyti paZeidimai, susije su pareiga procesa vykdyti profesionaliai ir rapestingai:
nesiémé pakankamy priemoniy perimti jmoneés turto ir dokumenty;
v’ nevertino balanse nurodyty i$ankstiniy apmokéjimy, nebaigty vykdyti sutaréiy, atsargy
ir kito turto; nesieké maksimalios naudos kreditoriams ir kt.

ISVADA. Nemokumo administratoriy veikloje nustatyti paZeidimai, susije su turto
realizavimu, apima esmines bankroto proceso sritis - interesy konflikty valdyma,
® skoly iSieSkojima, turto realizavimo teisétuma ir skaidruma, atsiskaitymy kontrole,

dokumenty tvarkyma bei pareigos veikti profesionaliai ir ripestingai vykdyma.
Nustatyti pazeidimai tiesiogiai lemia kreditoriy galimybes tenkinti savo reikalavimus, mazina
proceso skaidruma ir patikimuma bei rodo nepakankama teisés akty reikalavimy laikymasi
vykdant turto realizavimo proceduras.
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Per 2025 m. atliktus tikslinius planinius patikrinimus, tikrinant nemokumo

3,5

AtsizZvelgiant i s 3
nustatyty pazeidimy a5

trukme, '
reikSminguma, 2
atsakomybe 1.5
sunkinancias ir 1
lengvinancias 0,5
aplinkybes, buvo 0

skirtos 3  poveikio Ispéjimai
priemonés -

ispéjimai, 3 poveikio

priemonés - teisés

M Poveikio priemonés

administratoriaus pareigy, susijusiy su turto realizavimu, vykdyma, nustacius
netinkama JANI nustatyty pareigy laikymasi, fiziniams ir juridiniams nemokumo
administratoriams bei jy paskirtiems atsakingiems darbuotojams buvo taikytos
poveikio priemonés ir skirti nurodymai.

Apribojimai buti paskirtu Kelti profesine kvalifikacija
NA naujuose procesuose

4Nurodymai

biiti paskirtam nemokumo administratoriumi administruojant naujy juridiniy asmeny
nemokumo procesus apribojima nuo 6 ménesiy iki 2 mety ir 1 nurodymas Kkelti profesine

kvalifikacija.

2.6. TIKSLINIAI PLANINIAI PATIKRINIMAI ADMINISTRUOJANT FIZINIU
ASMENU BANKROTO PROCESUS

Siekiant jvertinti tiksliniy planiniy patikrinimy, administruojant fiziniy asmeny bankroto procesus,
efektyvuma, toliau pateikiama 2025 m. atlikty patikrinimy rezultaty ir nustatyty pazeidimy apzvalga,
kuri parengta lyginant 2025 m. duomenis su ankstesniy mety duomenimis. Pazymeétina, kad 2025
metais per patikrinimus buvo vertinama nemokumo administratoriy pareigy vykdymo kokybé,
susijusi su fiziniy asmeny mokumo atkiirimo plano vykdymo prieZitira ir jgyvendinimu.

_2 tiksliniai planiniai patikrinimai
5 (2025 m., administruojant fiziniy asmeny

bankroto procesus)

Nh" 1 nutrauktas 1 baigtas
patikrinimas patikrinimas
A 4

R Patikrinti 3
==" bankroto procesai

A4

Nustatyti 7 pazeidimai

Pazeidimy skaicius, nustatytas per 2024 - 2025 m.
planinius tikslinius patikrinimus

7
i st slaciyidiyiias *

0 1 2 3 4 5 6 7 8

W2025m. 42024m.
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2025 m. buvo suplanuoti ir vykdomi 2 tiksliniai planiniai patikrinimai, susije su fiziniy asmeny
bankroto procesy administravimu. IS jy 1 patikrinimas buvo nutrauktas, 1 patikrinimas baigtas.
Per baigtg patikrinimg patikrinti 3 bankroto procesai. Per patikrinimg nustatyti 7 pazeidimai.

Vertinant mokumo atkiirimo plano vykdyma, nustatytas neigiamas pokytis, lyginant 2025 m.
duomenis su 2024 m. Pazymétina, kad 2024 m. per du baigtus patikrinimus buvo nustatyti 4
pazeidimai, o 2025 m. per vieng baigta patikrinima nustatyti 7 pazZeidimai. Tai rodo, kad paZeidimy
skaicius iSaugo, taciau vertinant patikrinimy skaiciy bei patikrinty procesy skaiciy apibendrinanciy
iSvady prie fiziniy asmeny bankroto procesy administravimo kokybés blogéjima néra tikslinga
priimti. 2025 m. nustatyti paZeidimai nebuvo reikSmingi, nemokumo administratoriui suteikta
metodiné pagalba.

ISVADA. 2025 m. per tikslinj planinj patikrinima, administruojant fiziniy asmeny
bankroto procesus, reikSmingy paZeidimy nenustatyta. Nustatytas didesnis
© pazeidimy skaicius nei per 2024 m. atliktus patikrinimus, leidzia daryti iSvada apie

rizika gristos prieziiiros planavimo tikslinguma.

Si analizé sudaro pagrinda detaliai jvertinti konkrecius nustatytus paZeidimus, jy pobidj fiziniy
asmeny bankroto proceso skaidrumui, teisétumui ir mokumo atkiirimo plano vykdymo efektyvumui.

e Nustatyti pazeidimai, susije su mokumo atkiirimo plano vykdymu:
v nesilaikoma periodi§kumo kartg per puse mety $aukti kreditoriy susirinkimus;
v nesilaikoma periodiskumo kartg per puse mety teikti teismui, kreditoriy susirinkimui
mokumo atkiirimo plano vykdymo eigos ataskaitas;
v nesilaikoma mokumo atkirimo plane nustatytos tvarkos, atliekant mokéjimus fizinio
asmens kreditoriams, ir (ar) mokéjimai neatliekami visai.

2025 m. per

| atliktus tikslinius 1,2 1
o planinius 0;
patikrinimus, 06
administruojant 04
fiziniy asmeny bankroto 02
p_ro_ce_sus, nustacius netlnkamq ’ Ispéjimas Apribojimai buti IStaisyti Kelti profesine
FlZlIllll asmeny bankroto paskirtu NA  nustatytus veiklos  kvalifikacija
jstatyme nustatyty pareigy naujuose trikumus
vykdyma, poveikio priemonés PRSEREIS
netaikytos, skirtas 1 (Poveikio priemoné 4Nurodymas

nurodymas - papildomai kelti
profesine kvalifikacija.
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2.7. TIKSLINIAI PLANINIAI PATIKRINIMAI ADMINISTRUOJANT JURIDINIUY ASMENUY
RESTRUKTURIZAVIMO PROCESUS

Atsizvelgiant j skirtingg 2024 ir 2025 m. atlikty patikrinimy pobiidj (2024 m. - visapusiski, 2025 m. -
tiksliniai), Siame skyriuje pateikiama 2025 m. atlikty tiksliniy planiniy patikrinimy, administruojant
juridiniy asmeny restruktiirizavimo procesus, rezultaty apZzvalga. Pazymétina, kad 2025 m. per
patikrinimus buvo vertinamas nemokumo administratoriaus pareigy, susijusiy su plano vykdymo
prieziiira ir jo jgyvendinimu, vykdymas.

2 tiksliniai planiniai patikrinimai
(2025 m., administruojant juridiniy asmeny
restruktirizavimo procesus)

¢ Patikrinta 5 \ Nustatyti
_/ restrukturizavimo procesai . 8 pazeidimai

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

m2025m.

2025 m. buvo atlikti 2 tiksliniai planiniai patikrinimai, administruojant juridiniy asmeny
restruktiirizavimo procesus, patikrinti 5 restruktiirizavimo procesai. Pazymétina, kad 2025 m.
per patikrinimus buvo vertinamas nemokumo administratoriy pareigy vykdymas, susijes su
restruktiirizavimo plano vykdymo prieZitra ir jo jgyvendinimu. AtsiZvelgiant j tai, nustatyti 8
pazeidimai vertintini tik Siuo Kkontekstu ir neatspindi bendro restruktiirizavimo proceso
administravimo kokybés ar kity nemokumo administratoriy pareigy vykdymo.

Papildomai paZymétina, kad 2024 m. per visapusiskus planinius patikrinimus, kai buvo vertinamas
visy klausimyne nustatyty nemokumo administratoriy pareigy vykdymas, didziausias nustatyty
pazeidimy skaiCius juridiniy asmeny restruktiirizavimo procesuose buvo susijes su
restruktiirizavimo plano vykdymu - nustatyti 5 i§ 17 pazeidimy. AtsiZvelgiant j tai, orientacinis
palyginimas, atliekamas tik restruktiirizavimo plano vykdymo prieZiiiros pareigos atzvilgiu,
rodo, kad 2025 m. per atliktus 2 tikslinius planinius patikrinimus nustatyti 8 paZeidimai, o 2024 m.,
vertinant ta pacia pareiga per 2 visapusiskus planinius patikrinimus, nustatyti 5 paZeidimai. Sie
duomenys vertintini tik Sios konkrecios pareigos kontekste ir nesudaro pagrindo bendrai palyginti
patikrinimy rezultatus, ta¢iau leidZia daryti iSvada dél pazeidimy skaiciaus padidéjimo Sioje srityje.

I ISVADA. Restruktiirizavimo plano laikymosi ir vykdymo kontrolés funkcija yra

viena reikSmingiausiy nemokumo administratoriaus funkcijy restruktiirizavimo
o

32



A2JANT

procese, todél nenustacius reikSmingy pazeidimy Sioje srityje galima teigti, kad nemokumo
administratoriai i$ esmés gerai vykdo jiems pavestas funkcijas.

Toliau pateikiami nustatyti paZeidimai, susije su restruktirizavimo plano vykdymo prieZiira,
nustatyti vertinant restruktiirizavimo plano vykdymo ataskaity rengima ir jy turini:

e nustatyti pazeidimai, susije su restruktiirizavimo plano vykdymu:

v nesilaikoma restruktiirizavimo plano vykdymo ataskaity rengimo periodiSkumo
(pareiga - rengti restruktiirizavimo plano vykdymo ataskaitas ne rec¢iau kaip uz kiekvieng
juridinio asmens finansiniy mety ketvirtj prieziiiros institucijos nustatyta tvarka);

v' rengiant restruktirizavimo plano vykdymo ataskaitas, jstatymo nustatyta tvarka
neteikiama visa privaloma pateikti informacija.

Poveikio priemonés uz nustatytus pazeidimus netaikytos, nurodymai neskirti.

3. NEMOKUMO ADMINISTRATORIU ATITIKTIES JANI

REIKALAVIMAMS VERTINIMAS

Nemokumo administratoriy atitikties JANI reikalavimams vertinimas yra reikSminga jy veiklos
prieziliros sritis, nes ji tiesiogiai susijusi su nemokumo administratoriaus atitikimu Sios profesijos
atstovo reikalavimams, jo patikimumu ir teisétumu. UZztikrinant, kad nemokumo administratoriai
atitikty jstatyme nustatytus nepriekaistingos reputacijos, nepriklausomumo, draudimo ir kitus
reikalavimus, valdoma rizika, kad nemokumo procesai biity administruojami profesionaliai. Si
priezitiros funkcija leidzia laiku identifikuoti galimus neatitikimus ir imtis prevenciniy priemoniy,
taip stiprinant pasitikéjimg nemokumo administravimo sistema.

JA NA biti

S
bati

nepriekaistingos e

A P tng privadiu

reputacijos -

asmeniu

ATITIKTIS JAN] - REIKALAVIMAS
73\ FANA verstis ' JA NA vadovui biti

T viena veiklos nemokumo

forma B drausti profesine administratoriumi
civiline
atsakomybe
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3.1. DEL REIKALAVIMO NEMOKUMO ADMINISTRATORIUI JURIDINIAM
ASMENIUI BUTI PRIVACIU JURIDINIU ASMENIU (JAN] 119 STRAIPSNIO 2 PUNKTAS)
e 2025 metais pazeidimy nenustatyta;
e visi nemokumo administratoriai juridiniai asmenys Siuo aspektu yra patikrinti pagal JAR
duomenis.

3.2. DEL REIKALAVIMO NEMOKUMO ADMINISTRATORIAUS JURIDINIO ASMENS
VADOVUI (DALYVIUI) TURETI TEISE ADMINISTRUOTI NEMOKUMO PROCESUS (JAN]
119 STRAIPSNIO 3 PUNKTAS)

e 2025 m. nustatyta, kad 10 juridiniy nemokumo administratoriy per metus tam tikru
metu neturéjo vadovo, igijusio teise administruoti nemokumo procesus Lietuvos
Respublikoje. Tai yra daugiau negu dvigubai Sio pobidzio pazeidimy negu buvo nustatyta
2024 m., kai 4 juridiniai nemokumo administratoriai neturéjo vadovo, igijusio teise
administruoti nemokumo procesus Lietuvos Respublikoje.

e 2025 m. 6 juridiniai nemokumo administratoriai uz tai iSbraukti i§ Nemokumo
administratoriy saraso, o 4 paZeidimai buvo nedelsiant pasalinti (palyginti su 2024 m.
metais, i§ Nemokumo administratoriy saraso iSbraukti 3 juridiniai nemokumo
administratoriai).

3.3. DEL REIKALAVIMO APDRAUSTI PROFESINE CIVILINE ATSAKOMYBE (JAN]
131 STRAIPSNIO 6 DALIS)

e 2025 m. patikrinta 400 nemokumo administratoriy (i$ jy 130 fiziniai asmenys ir 270
juridiniai asmenys), kuriy profesinés civilinés atsakomybés privalomojo draudimo liudijimo
galiojimas baigési per ataskaitinj laikotarpj arba buvo sudaryti nauji profesinés civilinés
atsakomybés privalomojo draudimo liudijimai.

e 2025 m. nenustatyta, kad juridiniai arba fiziniai nemokumo administratoriai,
administruojantys nemokumo procesus, bility pazeide teisés akty nuostatas -
neuztikrine, kad draudimo apsauga galioty nenutrikstamai.

3.4. DEL REIKALAVIMO NEMOKUMO ADMINISTRATORIUI FIZINIAM ASMENIUI
VERSTIS VIENA VEIKLOS FORMA (JANI 129 STRAIPSNIO 2 DALIS)
Vadovaudamasis Nemokumo administratoriy atitikties Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny
nemokumo jstatymo reikalavimams kontrolés apraso, patvirtinto AVNT direktoriaus 2020-06-10
jsakymu Nr. V4-124, 24 punktu, nemokumo administratorius fizinis asmuo iki pradédamas
vykdyti nemokumo administratoriaus veikla rastu informuoja AVNT, kokia JAN] 129 straipsnio

dalyje nustatyta veiklos forma pasirenka verstis.

e Atlikdama kontrole, kaip fiziniai nemokumo administratoriai laikosi reikalavimo verstis tik
viena veiklos forma ir ar informavo AVNT apie veiklos formos pasirinkimg, 2025 m. AVNT
nustaté, kad visi fiziniai nemokumo administratoriai, pradéje vykdyti nemokumo
administratoriaus veikla, pasirinko veiklos forma.

e Dél vertimosi galimai dviem veiklos formomis buvo nustatytas 1 pazeidimas. 1 fiziniam
nemokumo administratoriui buvo skirta poveikio priemoné - jspéjimas ir nurodymas
iStaisyti veiklos tritkumus (administratorius pazeidimg istaisé).

e 7 nemokumo administratoriai, pasirinkes veiklos forma dirbti juridiniame asmenyje, dar
turéjo iki 2019 m. gruodZzio 31 dienos pradétus administruoti juridinio asmens nemokumo
procesus ar fizinio asmens bankroto procesus kaip fiziniai nemokumo administratoriai. Tokie
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atvejai nelaikomi draudimo verstis dviem veiklos formomis pazeidimais ir tokiy atvejy
kasme:c mazéja. )
3.5. DEL REIKALAVIMO BUTI NEPRIEKAISTINGOS REPUTACIJOS (JAN] 118

STRAIPSNIO 1 PUNKTAS IR 119 STRAIPSNIO 1 PUNKTAS)

e AVNT per 2025 m. du kartus (II ir IV ketvirtj) atliko visy nemokumo administratoriy
patikrinima Jtariamujy, kaltinamujy ir nuteistyjy registre.

e Per 2025 m. buvo nustatyta, kad 2 fiziniai nemokumo administratoriai neatitinka nustatyty
nepriekaistingos reputacijos reikalavimy. Abiem fiziniams nemokumo administratoriams
buvo panaikinta teisé administruoti nemokumo procesus ir jie buvo iSbraukti i$ Nemokumo
administratoriy saraso.

e 1 fizinis nemokumo administratorius buvo grazintas | Nemokumo administratoriy sarasa
teismui pritaikius reikalavimo uZtikrinimo priemone iki teismo sprendimo jsiteiséjimo
dienos.

4. NEMOKUMO ADMINISTRATORIU RUMU ETIKOS KODEKSO

LAIKYMOSI PRIEZIURA

NAR JAN] nustatyta funkcijg rengti ir tvirtinti Nemokumo administratoriy etikos kodeksa bei
kontroliuoti, kaip nemokumo administratoriai jo laikosi, vykdo nuo 2020 mety. Ta¢iau nuo 2021-09-
28 iki 2023-10-10 NAR buvo sustabdytas skundy (prasymy) dél galimy Nemokumo administratoriy
etikos kodekso paZeidimy nagrinéjimas, nes dél uZsitesusiy teisminiy gincy, JAR nebuvo jregistruotas
NAR prezidiumas, kuriam pagal kompetencijg yra pavesta priimti sprendimg dél drausmeés bylos
iSkélimo (neisSkélimo).

Nuo 2023-10-11, pasibaigus teisminiams gin¢ams, NAR atnaujino funkcijy, susijusiy su Nemokumo
administratoriy etikos kodekso laikymosi uztikrinimu, vykdyma.

2025 m., palyginti su 2024
m., Siek tiek sumazéjo NAR

o . NAR gauti skundai dél Etikos kodekso pazeidimuy
gauty skundy skaic¢ius dél

Etikos kodekso 0 53
pazeidimy, taciau 35 31
padaugéjo  sprendimy dél 3o
drausminiy byly iSkélimo.
2025 m.
daZniau buvo keliamos ir %° -
iSnagrinétos drausmeés 15 13 13 13
bylos, 0 sustabdyty 4
drausmés byly nebuvo, kai " 6
2024 m. fiksuotas vienas toks _I . o 1
atvejis. Tai rodo aktyvesnj © - o ) ) ; f‘ )
i eas . Gautaskundy IS jupersiysta AVNT ISkelta drausmes ISnagrinéta Sustabdyta
NAR Skundq nagrinejimag 1r (prasymy) byly drausmeés byly drausmes byly
didesnj démesj  Etikos
kodekso laikymosi S
prieziirai.
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Kaip matyti i$ grafike

NAR skirtos nuobaudos pateikty  duomeny,

48 2025 m. NAR
. N aktyviau taike
drausmines

5
3 nuobaudas nei 2024

3

3 .
m. DaZniausiai buvo
25 > skiriami  pavedimai
2 iStaisyti  nurodytus
15 trikumus ir
1 s L pastabos, taip pat
padaugéjo

05 ‘i iy
0 0 pasalinimo iS NAR

0

Pavedimas i¥taisyti  Pavesti papildomai kelti Pastabos PaSalinimas i¥ NAR (asocijuoty)  nariy

-

nurodytus trikumus  profesine kvalifikacija (asocijuoty) nariy atvejy, kai pavedimy
W2025m. 12024 m. papildomai k‘?ltl
profesine

kvalifikacijg 2025 m. neskirta.
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